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Bu rapor 2023 yili igerisinde Ardahan Universitesi Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanligimizin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki ve Y&netim Sistemi
alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla
olusturulmustur. Raporun hazirlanma siirecinde kalite siireclerinden sorumlu Daire Baskan1
onciiligiinde, Kalite Komisyonu gorev yapmis olup, Kalite Komisyonunun yaptigi
toplantilar ve gézlemlerinden elde edilen bulgular dahilinde rapor olusturulmustur. Raporun
olusturulmasi siirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen bulgular
hem raporun ilgili béliimlerinde detayli bir sekilde agiklanmis hem de raporun sonug ve
degerlendirme kisminda giiglii yonler ve gelistirilmeye agik yonler olarak Ozetlenmistir.
Siirekli iyilestirme anlayisiyla var olan ve yil iginde ortaya ¢ikan yeni gelistirmeye agik
yonleri lizerinde ¢aligmaya devam etmelidir.
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BIiRIiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITES]



‘crAhadolwnun Gwesinde’
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BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

22 May1s 2008 tarih ve 5765 sayili kanunla kurulan Ardahan Universitesi Rektorliigii
biinyesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
IdariTeskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 51. maddesi uyarinca Yapi Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligimiz kurulmustur. Baskanligimiz kadrosunda 1 Daire Baskani, 3
Sube Miidiirii, 3 Miihendis, 2 Mimar, 3 Tekniker, 6 Teknisyen, 7 Siirekli Is¢i, 4 Kaloriferci,
1 Biiro Personeli ile gelismeye, degismeye ve biiylimeye devam etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
olarak temel ilke ve amacimiz kurumumuz c¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in saglikli, huzurlu,
giivenilir mekanlar hazirlamak, ¢cagin gerektirdigi diizeyde modern hizmet binalar1 ve tesisleri
olusturmaktir. Amacimiz ekonomik ve kisa siirede yapimi tamamlanabilecek projeleri devreye
almak ve bu alanlarin gerek personelimiz gerekse Ogrencilerimiz tarafindan kullanima
acilmasini saglamaktir.

Universitemizde egitim- ogretim hizmetlerinin etkin ve saghikli bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in Bagkanligimiz yapim ve onarim islerini kendisine ayrilan biitce
dogrultusunda gergeklestirmektir.

Tletisim Bilgileri
Tletisim Bilgileri
Daire Baskani:Yakup AKSEL
Telefon : 0478 211 75 17

E-Postay itdb @ardahan.edu.tr

Adres: Ardahan Universitesi Yenisey Yerleskesi, Camlicatak Mevkii, Rektorliik Hizmet
Binasi Zemin Kat.

Tarihsel Gelisimi
1.Tarihsel Gelisim

Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul
ettigi 5765 Sayili1 Kanun ile kurularak bir diinya liniversitesi olma yolunda ilk adimin1 atmistir.
Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak ogrenerek, iireterek ve paylasarak bolgenin ve
tilkenin sorunlariyla birlikte uluslararasi toplumun da sorunlarin1 ¢6zmek amaciyla her gegen
giin geliserek yoluna devam etmektedir.

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 51. Maddesine istinaden “Yiiksek Ogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hakkinda
Kararname” uyarinca Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz kurulmustur.
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5018 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi uyarinca hesap verme
sorumlulugu cergevesinde, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligimizca 2025 yilinda
ylrlittiiglimiiz ¢caligmalara ait 2025 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu kamuoyuna sunulmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MiSYONUMUZ

Ardahan Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1, Universitemizin hedefleri
ve ilkeleri dogrultusunda, Ulkemizin ekonomik kosullarini gdz &niinde bulundurarak
diinyadaki gelismeleri en verimli sekilde degerlendirip, Universitemizin iiretkenligini ve
toplumsal hizmetlerini arttirarak siirdiirmesini saglayabilecek, kurumun isleyisi ve gelecekte de
var olmasi i¢in gerekli her tiirlii onarim, bakim, imalat, etiid, proje, kesif, ihale ve denetleme
islerinde hizmet vermek, sorumlu oldugumuz alanlarda, sorunlara olabildigince ¢abuk ¢6ziim
bulmak, mevcut Yasa ve Yonetmelikler ¢cercevesinde kurumun isleyisi ve gelecekte de varligin
stirdiirebilmesi i¢in, bilimsel dogrularla akla uygun, aragtirmaci ve teknolojik gelismeleri takip
etmek, uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine yatkin,
beceri diizeyi yiiksek, iiretken ve yaratici bilgi ¢ag1 insan1 yetistirilmesi i¢in gerekli fiziki
mekanlari tesis etmektir.

ViZYONUMUZ

Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki gelismeleri takip ederek Universitemizi gelecege
hazirlayabilmek, bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel boyuttaki nitelikleri ile deneyimini ortaya koyan
uluslararasi 6lgekte bir tiniversite konumuna getirmektir.

1. Temel Degerler

Baskanligimiz; insana ve dogaya saygiyi, hakkaniyeti, hosgoriiyili, etik degerlere
bagliligi, katihimeihigy, seffafligi, hesap verebilirligi, akademik distinceyi ve dzgirlugii, sosyal
sorumlulugu ilke edinmistir. Universitemiz vizyonuna ulasmak igin konum, basar1 bdlgesi,
deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi dikkate alinarak
egitim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal katk1 ve kurum kiiltiiriine yonelik 3 amag
ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik 6 hedef belirlemistir. Belirtilen amag¢ ve hedeflere
asagida detayli deginilmistir.

Amac 1. Odrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak.

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
erisilebilirligiarttirilacaktir.

Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faalivetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek.

Hedef 2.1.Arastirma altyapasi iyilestirilecektir.

Amac 5. Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.

Hedef 5.2. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi1
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saglanacaktir.Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii

yayginlastirilacaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklasimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence
kiiltiirtinii i¢sellestirmelidir.

Bu kisimda birimin “Liderlik ve Kalite” ol¢iitiinde 2023 yili ¢aligmalar1 raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen caligmalar kanitlarla iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak c¢aligmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin Ydnetim ve Organizasyon el yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte
vetyilestirilmektedir.

Birimimizdeki yonetim modeli ve idari yapi1 (yasal diizenlemeler cercevesinde
bilimsel yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi;
ongoriilen yonetim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasit modelin bilimselligi ve
stirekliligi yerlesmis, ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme
iliskileri; gorevtanimlar is akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmig, ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmigtir. Birimin misyonuyla uyumlu ve
stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyon el
yapilanmas1 Bagkanligimizca olusturulmus, gérev tanimlari tanimlanmis, bildirilmis ve web
sayfamizda yayimlanmistir.

(Kamit-1,2). Birimimiz, Universitemiz bina ve tesislerinin projelerini, ihale
dosyalarini, yapr ile ilgili ihaleleri, Universitemiz i¢in kamulastirma ¢aligmalarini, yerleske
peyzaj planlarini, eskiyen binalarin bakim ve onarim iglerini yapmak ve bu baglamda
insaatlar1 kontrol ederek, tamamlanan insaatlar1 teslim alarak toplam kullanim alanlarimizin
nitelik ve nicelikleri arttirilmasi amaciyla genel itibariyle Teknik personelden olugsmustur.
(Kanit-3). Birimimiz misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasin1 giivence altinmis, bu
kapsamda tiim personel ile paydaslarimiz bilgilendirilmistir. Birimimizin yénetim modeli ve
organizasyon el yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

KANITLAR

Kanit-1 Gorev Tanimlar

e https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-ve-
sorumluluklar/9311
e Kanit-2 Organizasyon Semasi
https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-
semasi/9309
e Kanit-3 Personel Listesi
https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/idaripersonel
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A.1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Birimimiz amirin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiri olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu stiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir. Birimimizde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiiri yerlesmistir.
Birimimizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerini yani sira; yetki paylasimini,
iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.
Birimimiz personeller ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik
stirecleri ve kalite giivencesi kiiltliriiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.
Birimimizde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltliriiniin igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik yaklasimi bulunmaktadir. Bu kapsamda Birimizce i¢ Kontrol
grubu olusturulmustur. (Kanit-1

KANITLAR

. Kanit 1: i¢ Kontrol Grubu
https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/ic-kontrol-standartlarina-

uyum-eylem-plani-hazirlama-grubu/9494

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yoOnetimi
uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimimizin gelecege hazir olmasini
saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in ama¢ misyon ve hedefler
dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere de§isim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi
gibi yaklagimlar1 kullanirve birimsel 6zgiinliigii giiclendirir. Birimimizde degisim yonetimi
bulunmakta ve degisim ihtiyaglar1 belirlenmistir. Birimde degisim yonetimi yaklasimi
Birimimizin geneline yayilmis ve biitlinciil olarak yiritiilmektedir. Bu kapsamda
Universitemizin teknik ve alt yap1 anlaminda imkanlar dl¢iisiinde siirdiirmektedir. Yapilan
yapim, bakim-onarim ve hizmet ihaleleriyle bunu desteklemektedir. (Kamit-1). Ayrica
Universitemizin tiim ariza bildirimleriniweb sitemizde bulunan "Servis Talep Islemleri"
kismindan Birimimiz blinyesindeki Bakim Onarim Sube Miidiirliigiinde 1105 numarali dahili
telefondan ulagilarak ariza bildirimi yapilabilmektedir personelimiz imkanlar Olgilisiinde
¢oziime ulastirir.
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e KANITLAR
e Kanit 1: 2025 Yili Tamamlanan Projeler

2025 Yili Faaliyet Raporuna Ulasmak igin Tiklayiniz
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari
Olgunluk Diizeyi: 4
I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

tyilestirilmektedir.

Birimimize tanimlanmis bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmaktadir. Ardahan
Universitesi Kalite Glivencesi Yonergesi (Kamit-1) kapsaminda Birimimizce Kalite
Komisyonu olusturulmustur.

e KANITLAR

e Kanit 1: Ardahan Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesi
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/15563

e Kanit 2: Birim kalite Komisyonu

https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/birim-kalite-komisyonu/9498

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Birim web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Birimsel 6zerklik
ile hesap verebilirlik kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ige
ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim ¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger liniversiteler, kamu birimi kuruluslari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile
iliskileri degerlendirilmektedir. Birimimizde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap
verebilirligigerceklestirmek {lizere mekanizmalar bulunmaktadir. Birimde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere tanimli siiregler
bulunmaktadir. Birimtanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir. Bu kapsamda Birimimizce yapilan ¢alismalar ve
bilgiler web sitemizde yaymlanmaktadir. (Kamit-1). Ayrica yine Birim hesap verilebilirlik
anlaminda ornek olarak her yil hazirladigimiz Birim Faaliyet Raporlar1 web sitemizde
yaynlanir.
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e KANITLAR
e Kamt 1: Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Web Sitesi

https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr

e Kanit 2: Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Birim Faaliyet
raporlari

https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/faalivet-raporlari/9313

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte

ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Birime 6zeldir, siirdiirtilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi
politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika birim ¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Siirdiiriilebilir kalite glivencesi
sistemini ana hatlartyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir. Ayni sekilde egitim
ve 0gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yoOnetim sistemi ve uluslararasi anlagma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi igin
sayilan ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir. Bagkanligimizca halihazirda tanimlanmis misyon ve
vizyonumuz bulunmaktadir. Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir. (Kamit-1). Bu kapsamda Misyon ve Vizyonumuza uygun olarak
Birimimiz yoneticisi kontroliinde her sene birime iliskin birim faaliyet raporu hazirlanir ve
Web sitemizde yayilanir.

KANITLAR

e Misyon ve Vizyon https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/9483

e Birim Faaliyet Raporlari https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporlari/9313
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A.2.2 Stratejik Amag ve Hedefler
Olgunluk Diizeyi: 4

Birim uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirmesi,
sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
degerlendirilmesi yapilmig ve kullanilmistir, yillik gerceklesme takip edilerek ilgili
kurullarda tartisilmakta ve gerekli Onlemler alinmaktadir. Birimimizin stratejik plani
bulunmaktadir. Baskanligimizca hazirlanan birime ait 2022-2024 stratejik plan hazirlanmis
ve web sitemizde yaymlanmistir. (Kanit-1). Birimimiz biitiinsel, tiim birimleri tarafindan
benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plant ve bu planiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

KANITLAR
e Kanit 1: Stratejik Plan

https://vitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/birim-stratejik-plani/9495

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

KANITLAR

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla  degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
ylriitiilen bu siire¢ler Birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli
kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir. Calisan memnuniyet, sikayet ve
Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Birimimizde insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimlhi stliregler bulunmaktadir. Birimimizde stratejik
Hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
Birimimizde genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
stireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.


https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/birim-stratejik-plani/9495
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A.3.4. Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde silire¢ yOnetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Birimde egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin silirecler tanimlanmamistir. Birimde egitim ve Ogretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmistir. Birimin
genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir. Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler
tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce
i¢sellestirilmistir.(Kamit-1)

KANITLAR
e Kanit 1: Is Akis Semalar

https://yitdb.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-

semasi/9309

A.4.1.i¢ ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi: 4

Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, bilimselligi ve siirekliligi
irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, ig, kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurum i¢ paydaglarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en kiigiik birimden en
iist birime kadar ara kademelerden de gegerek bu birimlerde yer alan akademisyenlerin ve
idari personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve
bunlarin iyilestirme siireglerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir. Bu baglamda yazili ve
s0zll goriis alma yoluyla i¢ paydaslarin karar alma siireclerine katilimini saglamak kurumda
gerceklestirilen yaygin uygulamalardan biridir. Bu amagla akademik ve idari personel i¢in
UBYS sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. (Kamit-1yrica Birim olarak yaptigimiz
ithaleler ve dogrudan teminler kapsaminda yapilan is bitene kadar firmalarla siirekli iletisim
halinde bulunmaktayiz.

KANITLAR

e Kanit 1: UBYS

https://ubys.ardahan.e

du.tr/
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B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Simif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir
ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci,
Ogrenci-0gretim eleman1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.
Birimimizin egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek icin yeterli kaynagi bulunmaktadir.
Birimimizin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
O0grenme kaynaklarinin (Birimimizi ilgilendiren kisimlar1) olusturulmasina yonelik planlari
vardir. Bu kapsamda Birimimizce ihale edilerek bu zamana kadar yapilan ve devam eden
binalar vardir.(Kamit-1).Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir. 2025
yilinda da 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik olarak Birimimiz
teknikolarak destek vermektedir. 2025 yilinda yapilan islerin bilgileri sunulmustur.(Kanit-
2).

KANITLAR
e Kanit I: Devam Eden ve Tamamlanan Projelerimiz, Fiziksel Veriler

2025 Faaliyet Raporu Tamamlanan ve Devam Eden Yatirimlar Sayfa 17

e Kanit 2: 2025 Yili ihale ve Dogrudan Temin Bilgileri
2025 Yilinda Dogrudan Temin Kapsaminda Gergeklestirilen Isler

Sayfa 29

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: 4

Tesis ve altyapmmin  kullanomi  izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapinin kullanimi1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmelere
devam edilmektedir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma
alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve

BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI



‘crhadolwnun Gwesinde’

altyapilarm kullanimi irdelenmektedir. Universitemiz Yanlizcam Yerleskesi, 1.000.000,00
m?’lik alan tizerinde kurulmustur.

Yenisey Yerleskesinde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Idari Birimler, Yurt ve Sosyal-Spor Tesisleri, Merkezi Laboratuvar Binasi,
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Merkezi
Kiitiiphane, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi binalar1 yer almaktadir.

Posof Il¢esinde Posof Meslek Yiiksek Okulu, Gole Ilcesinde Nihat Delibalta Meslek
Yiiksek Okulu, Cildir flgesinde Cildir Meslek Yiiksek Okulu, Sehir Merkezinde Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {iizere 121.428.67 M2 kapali alan,
1.312.575,00 M2 agik alanda hizmet vermektedir.

Universitemiz Yenisey Yerleskesinde i¢inde yiizme havuzu, sinema, Bowling ve
yemek salonu olan 1 Adet kapali Spor Kompleksi, 1 adet kapali spor salonu, Ayrica agik
alanda 1 adet basketbol sahasi, 1 adet tenis sahasi ve 1 adet voleybol sahasi 1 adet kapali hali
saha bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin
degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin
korunmas1 amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte, {iniversitemiz akademik ve idari
personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir.

Universitemiz Yenisey Yerleskesinde son teknoloji goriintiileme ve simultane ses
sistemiyle donanimli Asik Senlik konferans salonu bulunmaktadir.

Universitemizin Yenisey Yerleskesinde bazi binalarin cevresinde diizenlemeler ve
altyapilarm tamamlanmast i¢in,"2025 Y1l Altyap: ve Cevre Diizenleme Isi" ile giderilmeye

calisilmigtir.

Yukarida bahsedilen basliklar ve bu basliklar dahilinde sunulan kanitlar 1s18inda
kurumun olgunluk diizeyi igin; tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmeler yapiliyor denilmesi dogru olacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimimizin giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri Kalite Gilivencesi Sistemi,
Egitim ve Ogretim, Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda dzet olarak sunulmustur. Birimimizin
kalite siirecleri ile iliskili gosterdigi bazi temel gelismeler siralanarak Birimimizin giiclii
yonleri ile gelismeye agik yonleri 6zetlenmistir.

Genel durum degerlendirmesi yapildiginda;

< Universitemiz ilimizdeki dnemli projelere ve yatirimlara imza atan, yatirimlarmi kendi
kaynaklarini kullanarak egitim birimlerine doniistiiren ve ilimizin de kalkinmasina

BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI
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yardimci olan bir kurum olmasi,

Personelin geng, dinamik, yenilige, katilima ve takim calismasina agik ve 6zverili
olmasi,

Sinirli sayidaki teknik elemanlarimizin gayretli ¢aligmalar1 ile ortaya cikartilan
projeler bagarimizin gostergesi durumundadir.

Takim ruhu ve ekip caligmasi yapilmasi,

Yapilan islerimizin Yerleskeler igerisinde oldugundan kontrolliik islemlerimizin
yerinde takibinin yapilmasi,

Geng ve dinamik bir ekibe sahip olmamiz,

Yapici bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Birimimiz Universitemizin genelini kapsayacak sekilde her tiirli Bakim-Onarim
islerini teknik personelimiz ile yerinde miidahale ve imkanlar dl¢ilisiinde ¢ézmeye
caligmasi,

Sonug olarak; Ardahan Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 olarak

yukarida siraladigimiz hedeflerimize ulagmak icin biitlin imka&nlarimizi sonuna kadar
kullanarak; Universitemizde, kullanilan alan miktarin1 ve konforunu arttirip daha giizel
yasam alanlar1 olusturmay1 hedef olarak belirlemistir.

BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI



	BİRİM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	(BİDR)
	İletişim Bilgileri
	1. Tarihsel Gelişim
	1. Temel Değerler
	Amaç 1. Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak.
	Amaç 2. Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden Geliştirmek.
	Amaç 5. Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek.
	KANITLAR
	KANITLAR
	 KANITLAR
	 KANITLAR
	 KANITLAR
	KANITLAR
	A.2.2 Stratejik Amaç ve Hedefler
	KANITLAR
	KANITLAR
	KANITLAR
	KANITLAR
	KANITLAR
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


